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Mapa de Gerenciamento de Riscos 38/2026

1. Informacoes Basicas

Nimero do Mapa de Gerenciamento de Riscos Responsavel pela Edigao Data de Criagao
38/2026 FRANCISCO CANICALI PRIMO 18/03/2026 09:32

Status do Mapa de Gerenciamento de Riscos
Concluido (Planejamento)
Objeto do Mapa de Riscos

Contratagdo de empresa para prestacdo de servicos de instalagdo, adequacdo e manutencdo de cabeamento estruturado.

2. Historico de Revisoes

Nenhuma Revisdo encontrada.

3. Riscos Identificados

Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Erros e omissdes por parte dos diversos atores
envolvidos na execugdo do processo de
contratacdo (planejamento da contratagdo e
selecdo do fornecedor).

Numero Risco

Erro na formalizagdo
da demanda e
estudo preliminar

Planejamento Administracao Meédio

Impactos
1 Obtengdo de contrato com baixa qualidade ou néo finalizagdo do processo de contratag@o.
Acoes Preventivas
P-01 Promover a capacitagdo dos atores envolvidos. Responsavel: Diretoria de Manutengdo de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE

Edificacoes e Equipamentos
Acoes de Contingéncia

C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manuten¢do do contrato sem prejuizos ao Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
erario. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagdo
C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitacdo de demanda. Responséavel: Equipe de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
gestao e fiscalizacdo
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Especificacdes Responsaveis pelo planejamento da contratagdo
incompletas dos ndo detém as competéncias multidisciplinares Planejamento Administracao Meédio
servicos necessarias a execucao da atividade.
Impactos
1 Indefinicdo do objeto e aumento dos custos.
Acoes Preventivas
P-01 Realizar/solicitar capacitagdo de servidores na elaboragdo de planejamento de contratagdes de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
servigos terceirizados de engenharia. Responsavel: Diretoria de Manutengdo de Edificagoes e
Equipamentos
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manuten¢do do contrato sem prejuizos ao Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
erario. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagdo contratual
C-02 Cancelamento de contrato e realizar nova solicitacdo de demanda. Responséavel: Equipe de Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE

gestao e fiscalizagdo contratual

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Termo de Referéncia
cujo conteido ndo
permite selecionar a

proposta mais
vantajosa para a
Administragao ou A .
N Termo de Referéncia incompleto ou . . - 1
contratagao sem . . Planejamento Administragdo Médio
inconsistente.
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mecanismos
adequados para gestdo

contratual.
Impactos
1 Oneragdo dos gastos publicos. Ineficiéncia dos servicos prestados.
Acoes Preventivas
P-01 Compor equipe multidisciplinar para o planejamento da contratagdo. Responsavel: Diretoria Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
de Manutencdo de Edificages e Equipamentos
P-02 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responséavel: Presidente da Equipe Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
de Planejamento da Contratacao
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutengdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
erario. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagdo contratual
Namero  Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Contratagdes
desalinhadas aos
requlsltN()s previstos .na Falta d.e. definicao deN requisitos de Planejamento Administracio Médio
Instrugdo  Normativa sustentabilidade nas contratagoes.
SLTI/MPOG n.° 01, de
19/01/2010.
Impactos
1 Desperdicio de recursos ptblicos e danos ambientais.
Acoes Preventivas
P-01 Operacionalizar o funcionamento da Equipe de Trabalho. Responséavel: Presidente da Equipe Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
de Planejamento da Contratagdo
P-02 Inserir no Termo de Referéncia as informagdes do Art. 6° da IN 01/2010. Responsavel: Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
Presidente da equipe de planejamento da contratagcao
Acoes de Contingéncia
C-01 Elaborar instrumentos de controle que permitam a manutengdo do contrato sem prejuizos ao Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
erario. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagdo contratual
Ntmero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N° Item
Certiddes de
regularidade fiscal
(fedérfal, estadual e PendenFlfi ﬁsc~al d(:i e.mpresa em alguma esfera Gestio de Contrato Contratada Médio 1
municipal, bem como da administracao publica.
com a CNDT)
vencidas..
Impactos
1 Impossibilidade de pagamento a empresa no caso de reiterada certiddo mensal positiva de débitos , podendo prejudicar o andamento do contrato.
Acoes Preventivas
P-01 Solicitagdo a empresa do envio das certiddes de regularidade fiscal, juntamente com a nota Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
fiscal. Caso a empresa ndo envie, ou envie com alguma pendéncia, faz-se a consulta em
sistemas proprios para verificacdo. Se a pendéncia persistir, notificar a empresa para a
regularizacdo na préxima medigdo do contrato. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizacdo
Acoes de Contingéncia
C-01 Notificar a empresa, por meio de oficio, de que a medicdo a qual a certiddo estd pendente serd Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
paga, porém, para a proximo medicdo, a empresa deverd apresentar uma certiddo vélida
/vigente. Responsavel: Gestor do Contrato
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
Execugdo do servico Falha na execugdo do servigo e na execugdo do
em desacordo com o Gestdo de Contrato Contratada Médio 1
. . contrato.
especificado/projeto
Impactos
1 Servigos sendo prestados de forma que ndo abrange todas as necessidades institucionais, atraso na conclusédo do objeto e retrabalho.
Acoes Preventivas
P-01 Acompanhamento da execugao dos servigos. Responséavel: Equipe de Fiscalizagdo Responsavel: CARLOS ROBERTO NEIVA FILHO
Acoes de Contingéncia
C-01 Desconto na nota fiscal, por meio de metodologia adotada no IMR do contrato, por eventual Responsavel: CARLOS ROBERTO NEIVA FILHO
descumprimento. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizacdo
Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (IxP) N°Item
antratada abandona o Por motivos . diversos a empresa podera Gestio de Contrato Contratada Alto
objeto contratado. abandonar o objeto contratado.
Impactos
1 Prejuizo direto as atividades do Campus.
Acdes Preventivas
P-01 Monitorar as condigdes de prestacao do servico pela contratada e ficar atento a qualquer Responsaveis: CARLOS ROBERTO  NEIVA
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suspeita de insolvéncia da empresa pelo descumprimento repentino de qualquer clausula FILHO, VITOR DE SOUZA
contratual. Responséavel: Equipe de gestdo e fiscalizagdo. TRINDADE




Acoes de Contingéncia

C-01 Executar a garantia contratual. Responsavel: Equipe de gestdo e fiscalizagao. Responsaveis: CARLOS  ROBERTO  NEIVA

FILHO, VITOR DE SOUZA

TRINDADE
C-02 Iniciar de imediato o planejamento de uma nova contratagdo emergencial até que a licitagdo Responsavel: VITOR DE SOUZA TRINDADE
seja concluida. Responsavel: Equipe de fiscalizacdo

Namero Risco Causa do Risco Fase Alocado para Nivel do Risco (I x P) N° Item
Val timad
alor sup~eres 'MAC0 palha na pesquisa de precos Planejamento Administragao Alto
da contratacao

Impactos

1 Prejuizo ao erario
Acobes Preventivas

P-01 Revisdo dos orgamentos coletados e metodologia da pesquisa de pregos Responsavel: DIEGO GIURI PALAORO
Acoes de Contingéncia

C-01 Realizagdo de nova pesquisa de pregos com adequagdo da metodologia Responsavel: DIEGO GIURI PALAORO

4. Acompanhamento das Acoes de Tratamento de Riscos
Nenhum acompanhamento incluido.

5. Responsaveis / Assinantes

Equipe de Planejamento

VITOR DE SOUZA TRINDADE

Membro da comissdo de contratacao

CARLOS ROBERTO NEIVA FILHO

Membro da comissdo de contratagao

Selecdo de fornecedor

VITOR DE SOUZA TRINDADE

Membro da comissdo de contratacdao

CARLOS ROBERTO NEIVA FILHO

Membro da comissdo de contratagao

Gestao de Contrato

VITOR DE SOUZA TRINDADE

Membro da comissdo de contratacdo
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CARLOS ROBERTO NEIVA FILHO

Membro da comissdo de contratacao
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Datas e horarios baseados em Brasilia, Brasil
Sincronizado com o NTP.br e Observatério Nacional (ON) em
ASSINATURA 22/09/2026 as 15:48:58

Anexo | — Mapa de Riscos (R3)
Data e Hora de Criag&o: 22/09/2026 as 11:08:58

Documentos que originaram esse envelope:
- Anexo | — Mapa de Riscos (R3).pdf (Arquivo PDF) - 4 pagina(s)

Hashs Unicas referente a esse envelope de documentos
[SHA256]: c254a212e30b0blaf2eb8abbbefabddb101fafd23fc1644011c7279ba310d847
[SHA512]: aac0661d656004€22f16995f1853a2b5cdaa07236058dd0c2e2092d8748da3a9d165200acfal904b268f27ffe43cedal 252fb75b20492eb32828e6fcOeeefe0f

Lista de assinaturas solicitadas e associadas a esse envelope

ASSINADO - Carlos Roberto Neiva Filho (carlos.neiva@ufes.br)

Data/Hora: 22/09/2026 - 15:48:58, IP: 131.255.21.136 Caitlos Roberte Neiva Fillio
[SHA256]: 958327da53530celfb751aee9b31258fdd83bf280926bbcfc03f898c84b8734f

Assinatura Eletronica Avancada (Conforme Lei n°® 14.063/20, art. 4°, II)

ASSINADO - Francisco Canicali Primo (francisco.primo@ufes.br)

Data/Hora: 22/09/2026 - 11:23:19, IP: 200.137.65.109, Geolocalizagéo: [-20.270950, -40.305312]
[SHA256]: f48e80934b652496a9b4e765fdb895d544f5d6c21fc33861a2b5639bc8a7edal
Assinatura Eletronica Avangada (Conforme Lei n° 14.063/20, art. 4°, II)

ASSINADO - Vitor De Souza Trindade (vitor.trindade@ufes.br)
Data/Hora: 22/09/2026 - 12:09:37, IP: 200.137.65.100

[SHA256]: b985bdebdd86f8b37dfb97cb889b0e34196e7c892acth2828720d91099bd2526
Assinatura Eletronica Avangada (Conforme Lei n° 14.063/20, art. 4°, II)

Historico de eventos registrados neste envelope

22/09/2026 15:48:58 - Envelope finalizado por carlos.neiva@ufes.br, IP 131.255.21.136

22/09/2026 15:48:58 - Assinatura realizada por carlos.neiva@ufes.br, IP 131.255.21.136

22/09/2026 12:09:37 - Assinatura realizada por vitor.trindade@ufes.br, IP 200.137.65.100

22/09/2026 11:23:19 - Assinatura realizada por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.109

22/09/2026 11:23:17 - Envelope visualizado por francisco.primo@ufes.br, IP 200.137.65.109

22/09/2026 11:09:27 - Envelope registrado na Blockchain por nathan.pinheiro@ufes.br, IP 131.255.21.20
22/09/2026 11:09:26 - Envelope encaminhado para assinaturas por nathan.pinheiro@ufes.br, IP 131.255.21.20
22/09/2026 11:08:59 - Envelope criado por nathan.pinheiro@ufes.br, IP 131.255.21.20

|C|? /;‘5 IT. Documento assinado digitalmente em conformidade com o padrao ICP-Brasil e

Brasil ///// s Naconalde validado segundo as diretrizes do Instituto Nacional de Tecnologia da Informagao (ITl), g
= /) | em atendimento & Medida Proviséria n® 2.200-2/2001 e a Lei n® 14.063/2020. J : L-
Os registros de assinatura presentes nesse documento pertencem Unica e exclusivamente a esse envelope.

Documento final gerado e certificado por Universidade Federal do Espirito-Santo
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